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L AS MEMORIAS DE CONSTRUCCION DEL
LIDERAZGO EN MARIA ELENA MoYAaNO EN
SU CONFRONTACION CONTRA EL PCP-SL

LAS MEMORIAS DE UN PROCESO DE CONSTRUCCION
DE LIDERAZGO EN SU DESPLIEGUE CONFRONTACIONAL
CONTRA “SENDERO LumiNoso” EN ViLLA EL SALvA-
DOR. EL cAso bE MARiA ELENA MoyaNo DELGADO

Esta tesis explora la construccion y ejercicio del
liderazgo en Maria Elena Moyano Delgado a tra-
vés de un recorrido vital que evidencié aptitudes
y actitudes que, insertas en un contexto particular,
marcaron un camino de liderazgo no conseguido
facilmente.

Su experiencia es argumento en el debate con-
temporaneo sobre nuestra alicaida representacion
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politica: “En el Pert actual, marcado por la descon-
fianza interpersonal, el descrédito de las institucio-
nes y de los proyectos colectivos, por la crisis de la
representacion [...]" (Tanaka 2012: 8). Asimismo,
Salomoén Lerner Febres, expresidente de la Comi-
sion de la Verdad y Reconciliacion (CVR)', opiné:
La autoridad democratica genuina no se defi-
ne por el solo ejercicio del poder [...] Lo que

1 La CVR, creada en 2001 por el gobierno de Valentin Pania-
gua C., busco esclarecer las causas y responsabilidades de los
actores en el Conflicto Armado Interno (1980-2000).
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le otorga sustancia y fundamento es su genuino
compromiso con decisiones que favorezcan al
bien comun e impartan docencia civica. Ella es
esencial en el Perti en que la politica ha sido,
sistematicamente, rebajada a un juego de mi-
nusculas conveniencias y la desaprension y hasta
el cinismo se han convertido en caracteristicas
que mucha gente aplaude en lugar de censurar.
(2012: 8)

La labor sociopolitica de Moyano contrarresta lo
referido por Tanaka al ahondar en un microcos-
mos de proyectos gestados en la confianza entre
miembros del mismo colectivo y sus lideres, for-
taleciendo la institucionalidad que albergaba esas
relaciones. Igualmente, la conviccion de Moyano
se evidenciaba en compromisos genuinos que Ler-
ner reporta ausentes.

Finalmente, la investigacion resalta la vigencia y
relevancia del liderazgo, la legitimidad, la autori-
dad y la representacion de/en un lider; conceptos
que aportan a fortalecer una politica y cultura de-
mocraticas en el pais.

La pregunta central fue: ¢Como hoy un conjunto
de actores cercanos a Maria Elena Moyano reme-
mora la construccién de una imagen de liderazgo
en ella, asi como el posterior ejercicio del mismo
en el enfrentamiento que protagonizé en Villa El
Salvador (VES) frente al Partido Comunista del
Pert “Sendero Luminoso™ (PCP-SL)?

Ergo, el objetivo general busca reconstruir el pro-
ceso de construccion de la referida imagen de li-
derazgo en Moyano desde la memoria de quie-
nes la vieron crecer, desenvolverse y participar en
algunas instituciones sociales y politicas en VES,
pese al contexto de incursion senderista que Mo-
yano enfrentd. Para abordarlo se plantearon los
siguientes objetivos especificos:
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1. Contextualizar a VES desde su formacién como es-
pacio promotor de la participacion sociopolitica.

2. Presentar brevemente a Moyano desde su per-
sonalidad y vinculacién con la actividad socio-
politica del distrito.

3. Explorar la participacion de Moyano a partir
de los espacios y grupos sociales y politicos a
los que pertenecio.

4. Introducir al PCP-SL desde su ideologia, obje-
tivos y acciones en/para VES.

5. Graficar el ejercicio de su liderazgo frente a la
actividad subversiva del PCP-SL en VES entre
1989y 1992.

Esta investigacion cualitativa y etnografica em-
pled como técnicas la observacion, entrevista,
revision documentaria? e historia de vida. El estu-
dio de campo, realizado en el afno 2013, contem-
pl6 trabajar con familiares, amigos, companeras
de la Federacion Popular de Mujeres de Villa El
Salvador (Fepomuves), expartidarios del Partido
Unificado Mariateguista (PUM) y del Movimien-
to de Afirmacion Socialista (MAS), miembros de
l[a Comunidad Urbana Autogestionaria de Villa El
Salvador (Cuaves) y la Municipalidad Distrital de
Villa El Salvador (Munives) entre otros informan-
tes particulares.

Las conclusiones se obtuvieron del analisis de los
objetivos especificos.

{Cémo se contextualiza a VES, desde su for-
macién, como espacio promotor para la parti-
cipacion sociopolitica de sus miembros?

2 Bibliotecas “Alberto Flores Galindo™” y “Luis Jaime Cisneros” de
la Pontificia Universidad Catélica del Perd (PUCP), Centro de
Documentacion de Villa El Salvador de la Escuela Mayor de
Gestion Municipal y Centro de informacion para la Memoria
Colectiva y los Derechos Humanos de la Defensoria del Pueblo.
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Todo comenz6 con la conviccion del nuevo po-
blador por querer establecerse y sobrevivir. Es por
ello que, para contar con vivienda, agua, desagtie,
luz, transporte y educacion, urgié crear una orga-
nizacion eficiente.

Para ello se empled el bagaje citadino de quienes
ya vivian en Lima y las faenas comunales, susten-
tadas en la solidaridad, de los migrantes, mayor-
mente andinos. Asimismo, la praxis dirigencial de
quienes habian conformado sindicatos posicioné
a la asamblea comunal como espacio de reflexion
sobre su marginalidad, como herramienta de or-
ganizacion y como trinchera para defender sus
reclamos a fin de consensuar sobre objetivos y ac-
ciones concretas.

Con esto se desarroll6 la organizaciéon politica y
una “cultura asambleistica” de participacion que
promovid la cooperacién vecinal para el trabajo
conjunto. Asi nacié la Cuaves, institucion comunal
para atender las necesidades de la poblacion.

Sin embargo, no existié “plenitud participativa”
sin las mujeres quienes, al empezar a frecuentar
las asambleas paulatinamente, tuvieron la opor-
tunidad de participar de la vida comunal, de un
espacio de diferenciacion y afianzamiento gené-
rico frente a los varones y al aprendizaje de sus
dindmicas de trabajo. Con lo aprendido estructu-
raron organizaciones compuestas y dirigidas por
ellas para actuar, primero, en lo alimentario.

En este proceso contribuy6 la escuela (1971) pro-
moviendo la solidaridad educador-educando, un
sentido critico de la realidad y la proyeccién hacia
la comunidad al participar en eventos y acciones
comunitarias. Por su parte, la Iglesia local (1974)
respetd la dinamica organizativa del pueblo, par-
ticipd en sus faenas y asambleas, ofrecio servicios
en salud, educacion, produccion, alimentacion e
inst6 a los jovenes a combatir la pobreza para ob-
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tener una vida digna. Finalmente, el disefo urba-
nistico de VES ayudo, mediante su parque central,
a la socializaciéon y reconocimiento de los habi-
tantes al agrupar el local comunal, los servicios
basicos y los partidos politicos de izquierda, im-
portantes impulsores de la participacion.

¢Como fue la personalidad de Moyano Delga-
do en su vinculacién a la actividad sociopoliti-
ca presente en VES?

Su crianza estuvo marcada por sus abuelos, que
le inculcaron la ayuda al necesitado; y por su
madre, quien resaltaba la unidad para reclamar
derechos, no desfallecer para obtener lo justo y
valorar la educacién y el educarse continuamen-
te. En la escuela se intereso, a través de deter-
minados temas de estudio, en la busqueda de la
libertad, la igualdad y el fomento de la justicia y
la esperanza. Todo ello devino en empatia con su
pobreza familiar y vecinal.

Su extraversién le hizo relacionarse con las insti-
tuciones circundantes en las que se planted que
las necesidades basicas y la desigualdad interge-
nérica debian remediarse colectivamente. Asi se
inicié en el comedor popular cercano a la casa
materna para luego, desde la Iglesia, buscar
entender la sociedad desde grupos juveniles y
asambleas.

Aceptar retos le permitié incursionar en el Pro-
grama no escolarizado de Educacion Inicial (Pro-
noei), el Programa de Alfabetizacion de Adultos
Mayores y el Club de Madres “Micaela Bastidas”
de los cuales aprendié sus dindmicas de funcio-
namiento. En ese contexto asumio cargos directi-
vos, desde donde podia establecer orientaciones
coherentes con el ambito y objetivos de dichas
entidades mediante mecanismos que mantuvie-
ran su posicion jerarquica legitimamente.
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De esta manera, Moyano tuvo una activa socia-
lizacion que la insert6 en un nutrido contexto de
instituciones sociopoliticas de las que aprendio
avidamente las dinamicas de la politica y el poder.
Con ello fue construyendo una imagen de vecina
comprometida y dirigente en potencia.

{Como participé6 Moyano Delgado desde los
grupos sociales y politicos en los que actué?

Trabajar en espacios de mayor trascendencia por
su alcance territorial y simbolico para VES le per-
miti6 aprender de sus légicas institucionales y de-
sarrollar estilos de trabajo propios.

Opt6 por los comedores populares y el Programa
del Vaso de Leche —bases de la Fepomuves— por
considerarlos ambitos de construccion de ciuda-
dania con justicia social al ofrecer luchar contra
la pobreza alimentaria y la inequidad de género.
Justamente, observar en las mujeres gran fuerza
interna le hizo apostar por su capacitacion para
conducir estas organizaciones.

Por ello, como presidenta de la Fepomuves
(1986-1990), Moyano apostd por la asamblea
como espacio imprescindible para el debate y el
establecimiento de responsabilidades repartidas
rotativamente para que todas las “companeras”
pudieran realizarlas, lo cual representé una
experiencia de aprendizaje compartido. Com-
plementd esta pedagogia llevandolas a otras
asambleas de temas que consideraba intere-
santes para hacerles conocer estilos de debate.
Aund esfuerzos con instituciones cooperantes
que ofrecieran técnica y logistica para reforzar
conocimientos de su trabajo. Asimismo, mostré
disposicion para atender probleméticas adicio-
nales a su cargo encarandolas con mayor ahinco
si afectaban a mujeres a quienes incentivaba a
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reclamar proponiendo soluciones. Asi, muchas
de ellas aprendieron a liderar sobre la marcha en
distintos niveles territoriales imprimiendo nove-
dad en una politica local varonil y desarrollando
mayor conciencia sobre sus derechos.

Todo este recorrido cultivd en Moyano un auto-
entendimiento y convencimiento como lideresa
que la Ilevé a cumplir sus expectativas, lo cual
fortaleci6 un protagonismo politico del cual
gustaba. Esto fue reafirmado en el PUM y MAS
donde complementé su dirigencia social y “pu-
lio” actitudes y aptitudes como su apuesta por la
participacion mediante el didlogo reflexivo y el
trabajo comprometido de la poblacion para de-
fender sus derechos. Ademés reforzé su perfor-
matividad discursiva al hilar argumentos claros
y expresarlos con gestualidad convincente. Entre
las aptitudes adquiridas resalté una mayor capa-
cidad de analisis, gracias al debate con politicos
y académicos sobre sus experiencias de trabajo y
la coyuntura politica.

Asi, para quienes trabajaron junto a ella, Mo-
yano representd una dirigente de convicciones
claras y de una contagiante fuerza de voluntad
que la llevé a construir un paulatino liderazgo
carismatico basado en aspectos facticos —su jui-
cio, como respaldo de sus enfoques y criterios; su
discurso, como expresion de dicho juicio y como
herramienta para inspirar y movilizar— y simbo-
licos: su constante caminar por VES como signo
de activismo, preocupacion y esfuerzo en su tra-
bajo con/para el pueblo; su esbeltez corporal, su
simpatia y finalmente, el uso de accesorios como
su bolso de algodén para llevar documentos de
trabajo en lugar del folder de manila del dirigen-
te varén que denotaba femineidad, juventud,
accesibilidad versus neutralidad, adultez, lejania;
respectivamente.
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éQué ideologia, objetivos y acciones tuvo el
PCP-SL en/para VES?

Como organizacion politica, el PCP-SL busco “justi-
cia social” al proponer incluir a las masas campesi-
nas y proletarias —relegadas por afios politica y so-
cialmente— para gobernar junto al partido la nueva
“Republica Popular del Pert”, tal como proponia
su guia: El pensamiento Gonzalo. Para esta revo-
lucion desplegaron una “Guerra Popular contra el
Estado Peruano” rural y urbana, respectivamente.

Su llegada a VES respondi6 a su vision y objetivo
de/para las barriadas: reductos proletarios a con-
cienciar sobre su marginacién como clase obrera
para que, exacerbando su resentimiento socioeco-
némico, tomasen las armas “minando” la Capital.

Para conseguirlo “Sendero” debia competir politi-
camente con las organizaciones sociales y partidos
arraigados en democracia y emple6 desde la per-
suasion hasta la coercion terrorista a fin de des-
cabezarlos. Esta ultima no era respondida ante la
ausencia de dicha practica en la confrontacion poli-
tica salvadorefa; y Moyano suscribia esa tradicion.

¢Como se grafica el despliegue de su lideraz-
go frente a la actividad armada de este grupo
terrorista?

Su enfrentamiento con el PCP-SL implicé el desplie-
gue de aprendizajes, actitudes y aptitudes en una
lid de proyectos politicos en la que su voz y figura
gozaban de un liderazgo ya labrado. Moyano taché
la propuesta senderista por desestimar el fortale-

cimiento institucional local y el trabajo conjun-
to para construir una sociedad justa y atacar las
instancias sociopoliticas mediante el desprestigio,
amedrentamiento y atentado.

Por ello, al confrontarlos politicamente, desple-
gbé como “armas simbdlicas” su autopercepcion
como lideresa, su defensa de una democracia con
participacién popular asi como la fortaleza y uni-
dad femenina frente al enemigo. Como “armas
concretas”, su discurso para resaltar los productos
de un trabajo constante con/para el pueblo, su
permanente invocacion al debate propositivo al
convocar a la poblacién a trabajar desde las orga-
nizaciones y, finalmente, exhortar al repudio del
radicalismo desde espacios publicos y la prensa.

Su denuncia mediatica promovi6 su liderazgo den-
tro y fuera de VES tornandose en una dirigente que
desde las barriadas se enfrentaba a la subversion.
Como menciona José Rodriguez, exalcalde salvado-
refio (1990-1992): "Yo pienso que Maria Elena era
consciente de la situacion que estaba pasando [...]
pero tampoco podia abandonar lo que ella estaba
haciendo, lo que ella representaba”._

Este articulo debe citarse de la siguiente manera:
Glavan, Alonso M. “Las memorias de construccion del
liderazgo en Marifa Elena Moyano en su confrontacién
contra el PCP-SL”. Afo 10, n.° 3 Setiembre 2016.
http://revistaargumentos.iep.org.pe/articulos/las-memo-
rias-construccion-del-liderazgo-maria-elena-moyano-
confrontacion-pcp-sl/
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