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—IACER CAMPARIA Y CONSTRUIR PARTIDO:
~uerza 2011 y su estrategia
para (re)legitimar al fujimorismo

a traves de su organizacion

De las elecciones pasadas se ha dicho cosas
como "ay, hija, qué horror", "écomo es posible
que lleguemos a esto?" y "étd te das cuenta de la
catastrofe que va a ser?". Dejémonos de eufemis-
mos: los resultados de las elecciones pasadas han
causado conmocion en importantes sectores so-
ciales (me atreveria a decir, principalmente lime-
fios), dando lugar a un sinnimero de reflexiones
de diversa indole. Y es que el paréntesis electoral
actia como una lupa de los procesos sociales en
curso, y deberia, por lo tanto, ser un momento
privilegiado de reflexion. Sin embargo (obviare-
mos aqui los comentarios de tertulia), la ciencia
politica se obstina en entenderlos per se, como
epifendmenos,’ en vez de explicitar las légicas
gue revelan.

*  Estudiante de maestria del Instituto de Estudios Politicos de
Paris, en la mencién Politica Comparada, especialidad Améri-
ca Latina. Actualmente prepara una tesis de maestria sobre el
fujimorismo entre el ano 2000 y 2011.

1 Estoy en deuda con Carlos Adrianzén por haber reintroducido
este término en mi vocabulario.

Adriana Urrutia*

Creo que las elecciones pasadas plantean un
problema central: el de la representacion. Invi-
to a cuestionarnos sobre a quiénes han venido
representado las élites politicas y acerca de qué
candidato ha logrado condensar el descontento
popular. Creo yo que los candidatos que pasaron
a segunda vuelta son aquellos cuyas organizacio-
nes han logrado concretizar mejor el intercambio
politico dentro del mercado electoral. El término
“intercambio politico” define “puntos de referen-
cia diversificados (positivos y negativos) a con-
sumidores que buscan agrupar y de los cuales se
apropian la representacion” (Offerlé, 2010: 98).
Es decir que los partidos ofrecen elementos a tra-
vés de los cuales buscan atraer al electorado (los
consumidores), y luego, una vez lograda la iden-
tificacion, deben buscar mantenerlo por distintos
medios. Para ilustrar la permanencia de esta iden-
tificacion entre las elecciones municipales y las
presidenciales, se ha realizado un tablero a partir
de los datos disponibles en infogob.pe
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Cuadro 1. Implantacion territorial de los cuatro partidos con mayor votacion en las elecciones de abril de 2011

Participacién en elecciones,
nimero de circunscripciones
Fecha de inscripcion Nuamero de Numero de erl: las que pa:ticl;Jipa );pci:rcun- Autoridades
ante el JNE comités afiliados scripciones en las que obtuvo vigentes
mayor votacion
315 (5 consejeros
regionales, 5 alcal-
73 (70 inscritos 10 departamentos, 617 circun- | des provinciales, 45
por comité en scripciones, 61 circunscripciones| regidores provinciales,
Fuerza 2011 9demarzo de 2010 promedio) 5162 con mayor votacion 52 alcaldes distritales
y 263 regidores distri-
tales)
39 (3 regid -
Gana Pert 122 (55 inscritos 4 departamentos, 49 circun- vinc(ialreingS alcaldes
4 de enero de 2006 | por comité en 6.708 scripciones, 6 circunscripciones | disritales, 31 regi-
promedio) con mayor votacion dores distritales)
Alianza por el ) L .
Cran Cambio | 18 deenende2011] No figura No figura No participo No participd
. 132 (100 inscritos 21 departamentos, 700 224 (4 consejeros
Per(i Posible | 14 demarzode2005 | por comité en 13.803 circunscripciones, regionales, 4 alcaldes
promedio) 39 circunscripciones con g:)?\elgn;lrzg\?isﬁczi;gsegl_
mayor votacion 33 alcaldes distri-
tales, 185 regidores
distritales)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de infogob.pe

De este tablero se puede deducir que, a pesar de
su corta vida, Fuerza 2011 ha logrado posicionar-
se a nivel nacional en las elecciones municipales
y regionales pasadas. El porcentaje de circunscrip-
ciones en las cuales obtuvo mayor votaciéon so-
bre el total de aquellas en las cual participé es de
10%. Dicho porcentaje es de 6% para Pert Posi-
ble y de 12% para Gana Pert. Y, tal como las cifras
lo muestran, a pesar de tener una organizacion
partidaria menor —en numero de comités y de
afiliados— cuenta con mas autoridades electas.

En una entrevista realizada en el mes de agosto de
2010 a un importante dirigente fujimorista, este
afirmé que: “En el Per( existen dos movimientos
populares: el APRA y el fujimorismo”. Estoy de

acuerdo. Si bien es cierto que “movimiento po-
pular” no es sinénimo de “partido”, los partidos
conocen en su etapa inicial una fase que Angelo
Panebianco (1995) denomina como aquella en la
cual la organizacion se acerca a movimiento social
(social movement organization) (el fujimorismo
como partido se encuentra en esta fase). En toda
la literatura existente sobre el fujimorismo y Fuji-
MOori escasea una aproximacion en términos parti-
darios del fenémeno. Es por ello que este articulo
se propone responder a la simple pregunta: ¢por
qué podemos decir que el fujimorismo es un par-
tido politico? Para responder, he optado por privi-
legiar dos ejes: un eje organizacional, que permiti-
ra explicar el funcionamiento interno del partido,
y un segundo eje, que intentara explicar cémo el
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momento de la campafa politica es un momento
de prueba para la incipiente organizacion politica
que es Fuerza 2011.

EL FUJIMORISMO NO ESTABA MUERTO, ANDABA DE
PARRANDA

En primer lugar quisiera defender la idea de que
la evolucién del ambiente para el partido tuvo un
rol importante en su evolucién organizacional.

Creo yo que los candidatos que
pasaron a segunda vuelta son
aquellos cuyas organizaciones
han logrado concretizar mejor
el intercambio politico dentro
del mercado electoral.

Para algunos, 2000 es el ano de la recuperacion
de la democracia. Para los fujimoristas representa
el afo del inicio de la “persecucion politica”. Este
discurso posee en realidad una fuerza estructuran-
te: permitié definir enemigos politicos, movilizar
emociones y organizar por primera vez desde sus
origenes una militancia. En suma, contribuy6 a la
creacion de una identidad politica. En ambos ca-
s0s son emociones las que explican la participacion
de estos nuevos militantes en dichas actividades.
Muchos fujimoristas con los cuales pude hablar se-
fialan un sentimiento de “indignacion”, “colera”,
“rabia” y hasta “odio” que nace con la partida
de Fujimori.? Estos sentimientos van luego a pro-
ducir “cuadros de injusticia”, es decir, lecturas de
los acontecimientos que dividen a los actores en
“buenos” (Fujimori, por ser el “mejor presidente
del Per(”) y “malos” (las instituciones judiciales, el

2 Expresiones que aparecen reiteradas veces en las entrevistas
realizadas.

personal politico que reemplaza a los fujimoristas,
las ONG de derechos humanos, los “caviares”). El
término “cuadros de injusticia” (injustice frames) es
desarrollado por William Gamson (1992), quien lo
describe como la constitucion de marcos ideologi-
COs comunes a un grupo que determinan su com-
prension del mundo y jerarquias de afectos a partir
de las cuales se establecen enemistades o lealtades.
Este elemento es indispensable para comprender
como las formas de apoyo a Fujimori pasan de ser
esporadicas y electorales a ser un compromiso mi-
litante.3 Los enemigos politicos viejos del fujimoris-
mo son, en el discurso, los partidos tradicionales.
Los enemigos emergentes en el discurso y en la
practica son los caviares. La confrontacién con los
caviares pasa por una construccion retorica (se pu-
blican volantes y periédicos donde se critica a los
civicos acusandolos de ser “terrucos”) y por un en-
frentamiento en performances publicas (las cuales
llegan a su maxima expresion con la irrupcion en la
ceremonia de 2008 en El Ojo que Llora).

Lejos de constituir un problema, la lejania de Fuji-
mori representd un recurso. Por un lado permitié en
el ambito del discurso crear una memoria partidaria
basada en la idealizacion del periodo de gobierno
al cual se atribuian sentimientos positivos de “feli-
cidad, orgullo, logros”. A nivel estructural, estando
el lider lejos, el poder se descentraliz6 y una nueva
causa aparecio para los cuadros del partido (traerlo
de regreso) que propicié un dialogo con las bases
inexistente durante el periodo de gobierno. Esto
permiti6 también la aceptacion de varias iniciati-
vas de trabajo militante que contribuyeron a crear
una “entorno partidiario” que se dedicé a hacer un
“trabajo moral”* de legitimacion del lider. El “en-
torno partidiario” es un término empleado por el

3 Una explicacion de la economia de las emociones como ele-
mento para la organizacion de las movilizaciones sociales pue-
de ser encontrado en Jaspers y Goodwin (2006).

4 Sobre el término «trabajo moral» también referirse a Jaspers
y Goodwin (2006).
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politologo francés Frederic Sawicki para hablar de
“el conjunto de las relaciones consolidadas entre
grupos cuyos miembros no tienen necesariamente
como objetivo principal el participar en la cons-
truccién del partido aunque contribuyen en reali-
dad a través de sus actividades” (1997: 24). Estas
practicas militantes incluyen diferentes actores
(desde madres de comedores populares a nuevas
fuerzas de choque) y movilizan diferentes reper-
torios de accion (desde el trabajo moral de distri-
bucién de panfletos a acciones radicales como las
irrupciones delante de El Ojo que Llora).

Para algunos, 2000 es el ano de
la recuperacion de la democracia.
Para los fujimoristas representa el
ano del inicio de la “persecucion
politica”. Este discurso posee en
realidad una fuerza estructuran-
te: [...] contribuyd a la creacion
de una identidad politica.

Las elecciones de 2006 todavia ocurren en un con-
texto donde el partido se encontraba deslegitimado,
pero sirve para volverlo a situar en el escenario par-
lamentario, del cual se habia visto excluido en 2001.

Las elecciones de 2011 representan un momento
diferente. El lider esta en la cércel pero el partido ha
recobrado fuerza en el escenario electoral. Diferente
también porque, como parte de una estrategia de
campana, se han implementado estructuras partida-
rias. Fuerza 2011 se inscribe en abril de 2010 con un
millén de firmas, numero mas alto de lo requerido
por el Jurado Nacional de Elecciones. En ese momen-
to, cuenta, a nivel de bases, ya con una escuela de Ii-
deres y organiza conferencias magistrales una vez por
semana. Ha comenzado a enmarcar el militantismo

que habia sido espontaneo y emocional hasta
ahora. Un afio después el partido cuenta con un
grupo de juventudes, lideres y redes que incluyen
clubes de madres. A nivel de cuadros partidarios,
una renovacion de personal que permite volver a
legitimar la acciéon politica, con el argumento ya
conocido de la tecnocracia, es el principal cam-
bio. Sin embargo, algunos cuadros se mantienen.
El partido cuenta con un Comité Ejecutivo Nacio-
nal (CEN) y un equipo técnico que respaldan a la
candidata como organizacion. En el CEN de Fuerza
2011, de los 13 miembros, 1 es familiar (Kenji Fu-
jimori), 5 han sido congresistas y/o ministros (Car-
los Yoshiyama, Carlos Blanco, Jorge Trelles, Walter
Chacén y Alejandro Aguinaga), 2 son esposas de
cuadros del partido (Milagros de Trazegnies, Isaura
de Lucioni) y 1 es de la Universidad Agraria (Anto-
nieta Gutiérrez).

Cabe aqui hacer hincapié también en lo que se
[lama en la literatura sobre partidos politicos los
sectores de reclutamiento (filieres de recrutement)
del personal politico para mostrar la constitucion
de una linea partidaria existente desde los afos
noventa. Para ello, es posible analizar la compo-
sicion del equipo técnico de Fuerza 2011: 9 abo-
gados (36%), 2 administradores (8%), 8 cientifi-
cos (32%), 5 empresarios y ejecutivos (20%) y 1
policia (4%). Esta seleccion confirma tendencias
establecidas durante el periodo 1990-2001 para
los congresistas representantes del fujimorismo.”

5 Asi, el porcentaje de cientificos durante el gobierno fue de
47% , 40% y 32% para los periodos 1992-1995, 1995-2000
y 2000-2001, respectivamente. En estos mismos periodos, el
porcentaje de abogados vari6 entre 16% en las dos primeras
legislaturas y 14% en la dltima, y finalmente el porcentaje de
administradores pasé de ser 16% entre 1992 y el 1995y 5,5%
entre 2000 y 2001. Se observa, sin embargo, un reemplazo en
términos porcentuales de los profesores por los ejecutivos en
esta nueva etapa partidaria. Estas cifras resultan de un trabajo
propio en curso sobre el fujimorismo entre el afo 2000 y el afio
2011 para obtener la tesis de maestria en Ciencia Politica en el
Instituto de Estudios Politicos de Parfs.
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LA CAMPANA COMO PRUEBA PARA EL PARTIDO

El segundo punto que he querido abordar es el
efecto de la campana sobre el partido.

En primer lugar, la campafa constituye para Fuerza
2011 un momento de afirmacién dentro del mer-
cado politico. ¢Por qué? Porque logra posicionarse
dentro de la oferta politica como uno de los dos par-
tidos que movilizan fragmentaciones sociales como
principal recurso. Para ello ha logrado reactivar un
repertorio de movilizacion electoral que habia es-
tablecido para asegurarse el voto de los sectores
populares. Me refiero a campafias personalistas y
de proximidad. Tocar puertas, repartir calendarios
y regalar objetos son mecanismos de invocacion al
electorado. Dichos mecanismos no pueden ser en-
tendidos en si como practicas clientelares porque
la retribucion del regalo por el voto no es segura.
Sin embargo, se debe agregar a esto el desempefo
a escala local de los candidatos electorales con el
objetivo de personificar el intercambio y sellar la
retribucién del voto. Si analizamos a los candida-
tos que entraron al Congreso, todos son personajes
mediaticos. Todos poseen un carisma que utilizan
como recurso.® Pero todos han sabido y han podi-
do ofrecer bienes materiales en un primer tiempo y
han hecho el esfuerzo de “bajar” a ver a sus segui-
dores en un segundo tiempo. Podemos hablar de
un voto de accountability interno, ya que la mitad
de ellos son nuevos personajes, y la segunda son
figuras del fujimorismo que son consideradas como
buenos gobernantes.

En segundo lugar, ha logrado insertar el juego del
intercambio politico dentro de practicas militantes an-
teriores. Es decir que las acciones realizadas durante

6 Quisiera aqui sefalar la importancia permanente de la emo-
cion en la actividad fujimorista. El voto por Gian Carlo Vaccheli
puede ser calificado de un voto moviliza sentimientos de com-
pasion y explica el éxito del personaje en la palestra politica.

“la época de la persecucién” han sido valoriza-
das (sobre todo en el discurso), y sus militantes
se incorporan al “entorno partidiario”. Pero ha
significado también un gran momento de incerti-
dumbre partidaria.

En ese momento, cuenta, a nivel
de bases, ya con una escuela de
lideres y organiza conferencias
magistrales una vez por semana.
Ha comenzado a enmarcar el mi-
litantismo que habia sido espon-
taneo y emocional hasta ahora.

El primer elemento de esta incertidumbre es de-
finir el rol ocupado por Alberto Fujimori. Como
me decia un amigo fujimorista, “no se puede des-
fujimorizar al fujimorismo”. Como se vio en un
primer momento de la campana, la figura del ex
presidente no aparecia mas que en un segundo
plano. Al darse cuenta de la fuerza de la orga-
nizacion partidaria y de la disciplina de voto (un
20% de voto duro) de esta, optaron por afirmar
sus propias lealtades antes de aventurarse en un
terreno incierto de un voto por conquistar. De esta
manera, la organizaciéon sentia que controlaba un
poco mas el panorama electoral.

El segundo elemento es poner la ideologia a prue-
ba. Como se vio en campanias y el desempefio an-
teriores de Fujimori, la ideologia reposa sobre la
premisa del pragmatismo politico. Sin embargo,
en esta campafa la ideologia apostaba por una
memoria partidaria: “vencimos al terrorismo, por
supuesto que derrotaremos a la delincuencia”,
cuya invocaciéon dio resultados positivos. Vemos
aqui también un ejemplo de movilizacion de
emocion, el miedo, para su propio beneficio.
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En tercer lugar, se trataba de poner a prueba las
propias practicas militantes. Para ello, han creado
dispositivos de institucionalizaciéon de la forma-
cion de los simpatizantes fujimoristas. Como ya
se dijo, son la escuela de lideres, las juventudes y
las conferencias magistrales. Pero también a la vez
que se ha permitido el desarrollo de instituciones
periféricas (bases a nivel local), han centralizado
ciertas directivas dirigidas a coordinar las practicas
locales. Por ejemplo, se puede decir que si bien
la inauguracion de bases dependia de iniciativas
espontaneas de militantes o simpatizantes, era
también posible bautizar [a base con una visita
de la escuela de lideres o, mejor aun, de algin
candidato o hasta incluso de Keiko.

Asi, pues, estimado lector, se encuentra usted
frente a la emergencia de un partido politico.
Para resumir, algunas de sus caracteristicas: fuer-
te implantacion territorial en “conos”; fuerte im-
plantacion social en sectores populares y media-
na implantacion en sectores rurales; un liderazgo
carismatico que, mas que constituir una imagen
de la mujer empoderada, refuerza una imagen
tradicional de la mujer; movilizacion de recursos
politicos importantes: en términos discursivos,
memorias partidarias y emociones; en términos

organizativos, la constitucion de una red partidaria
organizada capaz de hacer proselitismo politico sin
esperar otras retribuciones que las simbdlicas. o
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