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LA INDUSTRIALIZACION COMO ASPIRACION
CULTURAL: RESENA DEL LIBRO THE ALLURE

OF LABOR

EI historiador Paulo Drinot ha publicado recien-
temente un libro importante para entender la for-
macion del Estado peruano a inicios del siglo XX
a través de las dinamicas de inclusion y exclusion
que rigieron su constitucion histérica. Luego de su
lectura, queda convencido el lector de encontrarse
frente a un gran libro que combina un argumento
claro y teéricamente novedoso con un impecable
trabajo de archivo.

El argumento central propone que las élites nacio-
nales compartian la creencia de que el desarrollo
del pais solo podia ser posible a través de la indus-
trializacion, la cual, “antes que un proyecto eco-
némico, emerge como una aspiracion cultural” (p.
3) que buscaba “redimir” a los indigenas transfor-
mandolos en trabajadores industriales mestizos.
Dicho de otra forma, “la industrializacion podia
presentar al Per( una solucion al mas apremiante
de sus problemas: la inadecuada naturaleza de su
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poblacién” (p. 46). A pesar del reducido porcen-
taje de empleados en puestos industriales con los
que contaba el pais durante las décadas de 1920y
1930, el Estado implement6 una serie de politicas
sociales que buscaban proteger a los trabajadores
de influencias perniciosas (politicas e ideologicas)
y mejorar sus niveles de vida, dada su condicion
de “agentes de progreso”. Este proceso formé par-
te de un tendencia mundial, pero cuya particula-
ridad en el caso peruano es que respondia a una
“visién racializada” de la poblaciéon, en la cual lo
indigena era asociado con el atraso y, por lo tanto,
incompatible con el porvenir industrial.

Para construir el argumento el autor aborda el pro-
blema desde una perspectiva culturalista centrada en
lo que Foucault llamé “gubernamentalidad”, lo cual
consiste en un nuevo proyecto de gobierno, donde
el Estado busca ejercer control sobre la poblacion
a través de la mejora de sus condiciones de vida y
restringe sus impulsos represivos. Este acercamien-
to debate con las perspectivas predominantes en la
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literatura sobre el tema, las cuales consideran que
las politicas sociales implementadas por Leguia y
posteriormente por Benavides responden a tacti-
cas de cooptacion de la clase obrera de ambos
gobiernos. Desde esta nueva perspectiva, Drinot
introduce en las primeras paginas del libro dos
conceptos de central importancia para entender el
fenémeno estudiado: racionalidades de gobierno
(formas a través de las cuales ciertos “objetos” se
convierten en materia de gobierno) y tecnologias
de gobierno (mecanismos que operacionalizan las
racionalidades de gobierno).

las nuevas politicas sociales bus-
caron —ademas de impedir el
avance del aprismo y el comu-
nismo— mejorar las condiciones
de vida de los obreros, ya que
responden a una “biologizacion
de lo social”

El trabajo de Drinot centra su analisis en un conjun-
to de instituciones que conformaban esa especie de
incipiente “Estado de bienestar” peruano. Aunque
el libro esta dividido en seis capitulos, es posible
dividirlo en dos grandes partes. La primera (capi-
tulos 1, 2 y 3) analiza las politicas implementadas
en los primeros anos del siglo XX y el Oncenio de
Leguia, lo cual brinda una vision clara de como la
cuestion del trabajo se convierte en un “objeto”
sobre el cual el Estado reclama potestad de inter-
vencion. Estas nuevas racionalidades de gobierno
convirtieron al trabajo en materia de legislacion,
principalmente para mediar en los conflictos entre
trabajadores y empleadores. La division estableci-
da por la Constitucion de 1920 a través de articulos
diferenciados destinados a proteger a los indigenas

y los trabajadores ilustra las concepciones raciali-
zadas mediante las cuales actu6 (legislo) el Estado.
Esta nueva constitucion permitié disefar institucio-
nes destinadas a intervenir en la esfera del traba-
jo, entre las que destaco la Seccion del Trabajo del
Ministerio de Fomento, cuyas funciones principales
consistian en otorgar reconocimiento oficial a los
sindicatos y arbitrar disputas entre empleadores y
obreros. Desde los lentes conceptuales propuestos,
las nuevas leyes e instituciones constituyen tecno-
logias de gobierno a través de las cuales el Estado
ejercia control social.

En la segunda parte del texto (capitulos 4, 5y
6), el autor analiza las politicas instauradas por
el gobierno de Oscar Benavides. A diferencia de
las politicas implementadas por Leguia (las cuales
cumplieron una funcion de delimitacion e inter-
vencion), las nuevas politicas sociales buscaron —
ademas de impedir el avance del aprismo y el co-
munismo— mejorar las condiciones de vida de los
obreros, ya que responden a una “biologizacién
de lo social” (proceso a través del cual las élites
buscan mejorar las condiciones de los individuos,
0 “cuerpos”, como una forma de solucionar los
problemas de la sociedad en general). Durante la
década de 1930, el Estado intent6 brindar vivien-
da, alimentacién y salud a los obreros a través de
programas sociales exclusivos: los barrios obreros,
restaurantes populares y la creacion del Seguro
Social Obrero.

El analisis de las instituciones demuestra de forma
convincente la tesis de que el Estado no solo bus-
caba contrarrestar la influencia de apristas y co-
munistas, sino también mejorar la calidad de vida
de quienes consideraba trabajadores. No obstan-
te, la comprobacion empirica del argumento cen-
tral resulta insuficiente. Excepto en el capitulo de-
dicado al Seguro Social, donde se demuestra que
los indigenas son excluidos de forma consciente
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por los impulsores del proyecto, en los capitulos
dedicados a los barrios obreros y restaurantes po-
pulares, la intencionalidad de excluir a los indi-
genas es verosimil, pero sin una prueba clara del
propésito de sus ejecutores directos. La clave para
sostener la veracidad del argumento radicaria en-
tonces en la exclusion absoluta de los indigenas en
el proyecto social del Estado, mas no en evidencia
directa que demuestre que este tipo de “tecno-
logias” buscasen transformar o eliminar a los in-
digenas. Aunque no esta dicho explicitamente, la
reiteracion del argumento dentro del anélisis de
los casos pareciera sugerir que el proposito “civili-
zatorio” estaba tan interiorizado en la mentalidad
de las élites que la exclusion de los indigenas era
practicada de manera casi inconsciente.

Antes de terminar creo importante destacar que si
bien la investigacion encaja dentro de una nueva
corriente historiografica centrada en las creencias,
ansiedades y acciones de las élites, esta no pierde
de vista el rol constitutivo que cumplen los tra-
bajadores en el proyecto de gubernamentalidad.
Drinot demuestra que los obreros peruanos, por
ejemplo, “compartian las racionalidades de Go-
bierno expresadas y promovidas por la Seccion

del Trabajo” (p. 75) y participaron de forma activa
en los proyectos sociales impulsados durante los
anos treinta (de hecho, los arbitrajes impulsados
por la Seccién fueron vistos con entusiasmo por
los trabajadores, pero rechazados y boicoteados
por los empleadores).

En suma, nos encontramos frente a un libro im-
portante, que nos presenta un argumento nove-
doso, ademas de brindar nuevas herramientas
conceptuales. A las cualidades del libro debe su-
marse el modo en que esta estructurado y escrito,
lo cual lo hace un texto dindmico y entretenido de
leer. Lamentablemente, que haya sido publicado
en inglés dificulta su difusién en Perd. Esperemos
gue pronto sea traducido. o
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